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thw¢όŜύΣ ƭƛŜǳ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ 

 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ мŜǊ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно Ł ƭŀ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŜ tƻǊǘ-[ŀ bƻǳǾŜƭƭŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ CŜǎǝǾŀƭ aƛǊŀƎŜǎΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Řǳ ŎƻǳǊǘ-ƳŞǘǊŀƎŜ 



9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŘŜ WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ .ƛƎƻǳ Ŝǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ .ŀǊŎŜƭƭŀΣ ǇƭŀǎǝŎƛŜƴǎΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ aŀƛǎƻƴǎ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ {ǇŞŎƛŀƭƛπ
ǎŞ ά[Ŝǎ DŜƴşǘǎέ ό[ŞȊƛƎƴŀƴ-/ƻǊōƛŝǊŜǎύΣ ά[Ŝ WŀǊŘƛƴ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜέ όbŀǊōƻƴƴŜύ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aм κ /aн ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ !ƴŘǊŞ 
tƛŎΦ 
 
[Ŝ ǇƻǊǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇƻǊǘŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭΩƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄ ƳŀƎƴŞπ
ǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ŀǩǊŜƴǘΦ Lƭ ǇŀǊƭŜ ŀǳ ǎŜƴǎ Ŝǘ Ł ƭΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ȅ Ŧŀƛǘ ǎƻƴƴŜǊ мллл ŞŎƘƻǎΣ 
ŦŀǎŎƛƴŜ ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ ŘΩƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ƭŞƎŜƴŘŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ƳƛŎǊƻŎƻǎƳŜ 
ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ǘƻǳǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜ 
ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻƴŘŜǎ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ  ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƴǝƳŜΣ ƭΩŜƴŦŜǊƳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞΣ ƭŜ 
ƭƛŜƴ Ŝǘ ƭŀ ǊǳǇǘǳǊŜΧ 
 
9ǘŀōƭƛ Ł CƻƴǘŎƻǳǾŜǊǘŜ όммύΣ WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ .ƛƎƻǳ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘƛǘŜ άǇƭŀǎǝŎƛŜƴƴŜέΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭΩŀƴ 
нлллΣ ƛƭ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ǎǳǊ ǾŜǊǊŜ ƻǳ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊΦ {ƻƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŀōǎǘǊŀƛǘΣ Ƨƻǳŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎΣ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀπ
ǊŜƴŎŜ Řǳ ǾŜǊǊŜΦ  
 
±ƛǾŀƴǘ ŜƴǘǊŜ CƻƴǘŎƻǳǾŜǊǘŜ όммύ Ŝǘ .ƻǊŘŜŀǳȄ όооύΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ .ŀǊŎŜƭƭŀ ŀǎǎƻǳǾƛǘ 
ǎŀ ǎƻƛŦ ŘΩƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜǎΦ Lƭ ǊŞŀπ
ƭƛǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǎΣ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎΣ ŘŜǎ ƳŀǉǳŜǧŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƛƴŬƴƛǎ 
ŘŜ ŎƛǘŞǎ ǳǘƻǇƛǉǳŜǎΣ ƛƳǇǊƻōŀōƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ŘŜ ƳŞŀƴŘǊŜǎΣ ŘŜ ǎŜƴǝŜǊǎ ǉǳƛ ōƛŦǳǊπ
ǉǳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǉǳƛ ƴŜ ƳŝƴŜƴǘ ƴǳƭƭŜ ǇŀǊǘ Ƴŀƛǎ ƻǳǾǊŜƴǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ Ŝƴ ǊŀŎƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƳȅǘƘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉǳπ
ōƭƛŎΦ  
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